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有句話說商場如戰場，讓我們很好奇這句話是形容，

還是戰場和商場之間真有關係，因此我們根據網路上

的論文、書籍資料等，將有使用《孫子兵法》的企業

進行二元編碼，並使用Python進行分析。

研究動機



研究目的

本研究將針對企業是否實際運用《孫子兵法》

中的策略進行整理與分析，並對這些企業進行

二元編碼，再運用 Python 進行統計探討，藉

此評估《孫子兵法》在企業經營中的實際應用

情況與可能成效。



春秋戰國時期的軍事理論著

作，主要闡述如何透過縝密

的計劃、地形分析、兵力部

署、心理戰與情報運用，達

成以最小代價贏得戰爭的目

標。

孫子兵法



孫子兵法-章節

共十三章節

一、始計        九、行軍

二、作戰        十、地形

三、謀略      十一、九地

四、軍形      十二、火攻

五、兵勢      十三、用間

六、虛實

七、軍爭

八、九變



資料的狀態

1.找 了 30 家 國 內 外 的 知 名 企 業

(sony,apple,Netflix,NIKE等)

2.並根據和孫子兵法與企業有關的論

文等書面資料對到這30家企業所用

到的兵法

3.利用二元編碼將每家公司有用到的

兵法記作1，沒有用到的兵法記作0

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GpeRmxHuEdrvAijdtrGq9CYeN15ehK5TcLkwa3nbbgM/edit?gid=0#gid=0


分析方法-編碼方式

1.先找兩個人獨立編碼

2.編完碼後進行交叉檢查，並同時將

資料丟給gpt再確認一遍

3.發現我們的編碼一致沒有不一樣的

地方，所以就確認這是我們的最終

資料

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GpeRmxHuEdrvAijdtrGq9CYeN15ehK5TcLkwa3nbbgM/edit?gid=0#gid=0


中心性分析-度中心性

1.任天堂是所有公司中度中心性最強

的那個，代表說任天堂是這30家公

司中，運用最多孫子兵法的原理的

公司

2.信義房屋、台灣大車隊等度中心性

是最弱的，代表說這幾家公司所用

到的孫子兵法的原理並不多



中心性分析-二階鄰近中心性

1.任天堂是所有公司中二階鄰近中心

性最強的那個，代表說任天堂所用

到的原理，也有很多公司有運用到

2.信義房屋、台灣大車隊等二階鄰近

中心性是最弱的，代表說這幾家公

司所用到的孫子兵法的原理可能其

他家公司沒怎麼用到



中心性分析-接近中心性

1.任天堂是這30家公司中分數最高

的，代表說他們公司用了很多孫子

兵法的原理去管理和治理公司。

2.玉兔文具、點水樓等公司分數最

低，代表說他們沒有用太多孫子兵

法中的原理去管理公司



中心性分析-接近中心性

1.任天堂是這30家公司中分數最高的，

代表說他們公司用了很多孫子兵法的

原理去管理和治理公司。

2.玉兔文具、點水樓等公司分數最低，

代表說他們沒有用太多孫子兵法中的

原理去管理公司



社群網路分析圖-二部圖

左邊藍色是指公司

右邊紅色是指兵法

這張圖是說各家公司使

用的兵法數量，可以看

出任天堂所使用的兵法

數量最多。



社群網路分析圖-社群偵測

這張圖就是把有用相同

兵法的公司聚集在一

起，沒有用太多兵法或

用的兵法比較少見的公

司，就會離其他公司遠

點



這張圖是在說哪兩種

兵法經常被同時使

用，線越密集就代表

說這兩個兵法經常被

同時使用。

社群網路分析圖-共現網路



結論

無論從中心性分析還是社群網路

分析圖來看，都能發現，大公司

使用《孫子兵法》的策略較多，

而小公司使用的較少，這可能代

表商場與戰場存在相似性，因為

使用兵法較多的公司規模確實較

大。



結論

從共現網路分析和最受歡

迎的兵法來看，能發現大

多數公司都喜歡使用知己

知彼，百戰不殆的兵法。



Thank You


